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Leder

PKOKRIM-sjef Trond Eirik Schea

De fleste viktige mdlene for 2015 er oppnadd

«

en rask gjennomsnittlig etterforskingstid

og en hgy oppklarings- og domfellelsesprosent.

med god margin. Vi har blant annet oppnadd

PKOKRIMs resultater for 2015 er stort sett gode. Vi har en lav
gjennomshnittlig etterforskingstid, og en fortsatt hey oppkla-
rings- og domfellelsesprosent, etter et hektisk ari domstolene.
Fremover er vi opptatt av a fortsette arbeidet med kontinuerlig
forbedring, og vi ser frem til & samarbeide med faerre og ster-
kere gko-seksjoner i de nye politidistriktene.

De fleste viktige malene for 2015 er oppnadd med god margin.
Vi har blant annet oppnédd en rask gjennomsnittlig etterfor-
skingstid og en hay oppklarings- og domfellelsesprosent. Av
tilsammen 113 tiltaleposter som var bragt inn for domstolene,
domfelte de for 96 poster. | tillegg har vi fortsatt & holde den
faglige kontakten med og bistanden til politidistriktenes gko-
team pa et hagyt niva.

PKOKRIMSs trusselvurdering 2015-2016 viser et stabilt bilde
nar det gjelder gkonomisk kriminalitet og miljgkriminalitet. Skat-

tesvik, korrupsjon og forurensing er fortsatt viktige trusler for
samfunnet. Bare mediedekningen gjennom &ret av problematiske
sider ved flere store norske selskapers utenlandsoperasjoner,
viser at det er viktig & innrette innsatsen ogsa mot alvorlige
lovbrudd begétt i ellers serigse selskaper. | tillegg har arbeids-
markedskriminalitet (beskrevet av @KOKRIM fgrste gang i 2012)
befestet seg som en viktig trussel. Arbeidsmarkedskriminalitet
kan bare bekjempes gjennom et godt samarbeid mellom politi,
andre myndighetsorganer og arbeidslivet.

Neerpolitireformen med etablering av 12 starre politidistrik-
ter kan gi en vesentlig styrking ogsé av politiinnsatsen mot
gkonomisk kriminalitet og miljgkriminalitet. Politiet har veert et
svakt ledd i myndighetenes innsats pa disse omradene. Bade
organisering og ressurssetting i den nye politistrukturen bar
gi grunnlag for en signifikant forbedring av denne innsatsen.
@KOKRIM stér klar til & ta et faglig medansvar for dette.
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Ressurser Resultater
Enhet 2013 2014 2015 Nokkeltall Enhet 2013 2014 2015
Budsjett (hjemlet tildeling per 31. desember)* Mill. kr. 147144 151687 | 153922 Domfellelse i rettskraftige avgjerelser % 66 94 85
- Hvorav lannskostnader utgjer: Mill. kr. 103 608’ 112579" | 120 380 Oppklaring % 77 88 92
- Hvorav driftskostnader utgjor: Mill. kr. 43 267 38245 33179 Rgttssaker Antall 13 o8 20
(tingrett, lagmannsrett, Hoyesterett)
Arsverk (ansatte per 31. desember)? Antall 141 144 145
Rettskraftige avgjerelser Antall 48 3l 35
* Premerkede midler er ikke medregnet.
Rettskraftige skonomiske reaksjoner Mill. kr. 119 1575%* 83
Patalevedtak (positive) Antall 23 4] 20
Nye sakskompleks Antall 20 25 15
Sakskompleks under etterforsking Antall 21 25 27
78 %
Lennskostnader Saksbehandlingstid Dager 499 248 298
22 % Bistandssaker Antall 48 57 47
Driftskostnader
Meldinger om mistenkelige transaksjoner | Antall 4272 5795 4714

*%* Tallet inkluderer idemt erstatning etter gjendpning og ny rettskraftig dom i Finance Credit-saken.
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Bistandsvirksomhet

@KOKRIM skal som ledd i var strategi drive kunnskapsbasert bistands- og
utviklingsvirksomhet rettet mot politidistriktene. | perioden frem til ny struktur
for politidistriktene trer i kraft, skal @KOKRIM ta et spesielt ansvar for at sam-
let effekt av politiinnsatsen mot gkonomisk kriminalitet og miljgkriminalitet
opprettholdes.

1 2015 har BKOKRIM gitt stedlig bistand til 10 politidistrikter i saker om ulike former
for gkonomisk kriminalitet. | tillegg har @KOKRIM ledet to samarbeidsprosjekter
der flere paolitidistrikter har veert involvert, blant annet et omfattende samarbeids-
prosjekt med politidistriktene i @stfold, Romerike og Oslo vedrgrende organiserte
l&nebedragerier. Siste del av sakskomplekset ble behandlet i lagmannsretten i
2015. Totalt er 10 personer domfelt og det er utmailt 32 &rs fengselsstraff.

| saker om miljgkriminalitet har @KOKRIM i 2015 gitt bistand til palitidistriktene
i tte omfattende eller prinsipielle saker.

I tillegg til disse sakene gis det bistand i form av Igpende radgivning ved
foresparsler fra politidistriktene i enkeltsaker bade innenfor gkonomisk krimi-
nalitet og miljgkriminalitet.

@KOKRIM har i 2015 ogséa overtatt ansvaret for etterforsking og irettefg-
ring av enkelte straffesaker som opprinnelig var anmeldt til og etterforsket i
politidistriktene.

BISTANDSVIRKSOMHET // SIDE 11
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Internasjonal virksomhet

De aller fleste av @KOKRIMs saker har forgreninger
til utlandet. Dette medfarer at det regelmessig mé gjen-
nomfagres omfattende etterforskingskritt i andre land.
Eksempelvis har det i en av @KOKRIMs korrupsjonssaker
veert ngdvendig & etterfarske i 13 ulike land. Dette arbeidet
stiller store krav til kompetanse og forutsetter et godt
kontaktnett med utenlandske samarbeidspartnere. En
seerlig utfordring er at slik etterforsking som regel er sveert
kostnadskrevende.

Gjennom rollen som mottaker av rapporter om mis-
tenkelige pengetransaksjoner, har BKOKRIM et nasjonalt
ansvar for finansiell etterretning. | denne forbindelse deltar
vi aktivt i flere internasjonale samarbeidsfora som Financial
Action Task Force (FATF), og Egmont Group. Gjennom dette
samarbeidet utveksles informasjon med sgsterenheter i
andre land.

PKOKRIM bidrar regelmessig med ulike former for kom-
petansedeling internasjonalt. | 2015 var vi blant annet i
Moldova for & bista landets anti-korrupsjonssenter i deres
utvikling, og vi foredro pa OECDs arlige undervisningsopp-

legg for etterforskningsledere i utviklingsland for & heve
kompetansen innenfor etterforsking av skattekriminalitet
0g annen gkonomisk kriminalitet.

PKOKRIM deltar ogsa i Camden Assets Recovery In-
teragency Network (CARIN), et internasjonalt nettverk
mellom nasjonale spesialistenheter som arbeider med
inndragning av utbytte fra straffbare handlinger. Formalet
med samarbeidet er & fremme rask informasjonsutveksling
over landegrensene, og BKOKRIM mottar en stadig gkende
mengde henvendelser. Globaliseringen av kriminaliteten
tilsier at det i &rene fremover vil veere ngdvendig med
gkt satsning pa internasjonalt samarbeid ogsa nar det
gjelder inndragning.

| 2015 mottok BKOKRIM 30 anmodninger fra andre lands
myndigheter om bistand i straffesak. Tallet er stadig gken-
de, og sakene krever stadig starre etterforskingsressurser
pa tvers av politidistriktene. Som illustrasjon medfgrte en
rettsanmodning vedrgrende omfattende merverdibedra-
gerier i Baltikum at @KOKRIM gjennomfarte avhar og annen
bevisinnhenting i 11 virksomheter pa ulike steder i Norge.
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Yarasaken

| januar 2014 vedtok Yara International ASA (Yara) et forelegg
fra BKOKRIM pé tilsammen 295 millioner kroner. Belgpet omfattet
en bot pa kroner 270 millioner samt inndragning av utbytte pa
kroner 25 millioner. Forelegget gjaldt tre tilfeller av grov korrupsjon:
Yara benyttet bestikkelser overfor hgytstdende offentlige tjenes-
temenn i henholdsvis Libya og India, samt overfor en leverander i
Russland. @KOKRIM har gjennomfart en omfattende internasjonal
etterforsking, og har fatt betydelig hjelp fra myndighetene seerlig i
Sveits. Frankrike og USA for & avdekke de faktiske forhold. I alt har
13 ulike jurisdiksjoner bistatt @KOKRIM i etterforskingen.

@KOKRIM tok ogsé ut tiltale mot fire personer, alle tidligere
medlemmer av Yaras konsernledelse, herunder konsernsjefen.
Oslo tingrett avsa dom i juli 2015 der alle de tiltalte ble dgmt; den
tidligere konsernsjefen til fengsel i tre ar, den tidligere juridiske
direkter til 2 % &r og de gvrige til fengsel i 2 &r. Dommen er ikke
rettskraftig, i det alle de domfelte har anket. Ankesaken er beram-
met for Borgarting lagmannsrett hgsten 2016.
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Arbeidslivskriminalitet

PKOKRIM har i Igpet av 2015 arbeidet med arbeidslivskrimi-
nalitet, eller arbeidsmarkedskriminalitet, i flere sammenhenger.
Kort far &rsskiftet 2014/15 ble en mann i 60-arene i en tilstael-
sesdom idemt 3 ars fengsel for hvitvasking ved & ha utferdiget/
fremskaffet fakturaer/kvitteringer pa til sammen ca. kroner 60
millioner. Retten uttalte at uten "tilstaelsesrabatt" ville straffen
blitt 5 &rs fengsel. Opplysninger fra saken har gatt inn som del
av etterforskingsmaterialet i andre saker pa samme felt som er
under etterforsking ved enheten.

@KOKRIM etterforsker ogsa to saker som gjelder mistanke om
arbeidslivskriminalitet i byggebransjen. Sakene dreier seg blant
annet om mistanke om at Ignn og arbeidstid for utenlandske
bygningsarbeidere i Norge er i strid med allmenngjgringsloven og
arbeidsmiljgloven, samt mistanke om falsk forklaring til offentlig

myndighet ved bruk av timelister og kontrakter som ikke viser
de reelle lgnns - og arbeidsforholdene.

KOKRIM bistér ogsa i to prosjekter i samarbeid med Kripos,
andre palitidistrikter og kontrolimyndigheter.

Dessuten bidrar BKOKRIM med forebyggende virksomhet
i form av artikler i tidsskriftet Miljgkrim og foredrag mm om
hvordan arbeidslivskriminalitet kan forebygges, avdekkes og/
eller bekjempes, blant annet pa konferanser arrangert av LO,
advokatfirmaer og andre fagsamlinger. @KOKRIM har ogsa sam-
arbeidsmater med Skattedirektoratet og Arbeidstilsynet hvor
blant annet arbeidslivskriminalitet er tema. Som stgtte for det
tverrfaglige samarbeidet pa omradet, utga @KOKRIM Nasjonal
veileder for informasjonsdeling mellom kontrolletatene, politiet
og private for & bekjempe kriminalitet.

ARBEIDSLIVSKRIMINALITET // SIDE 17
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Dyrevelferdskriminalitet

Straffeloven fra 1842 forbgd dyreplageri, og Norge fikk sin farste dy-
revernlov i 1935. Siden den gang har loven blitt revidert flere ganger og
engasjementet for dyrs ve og vel har stadig gkt. | januar 2010 ble dyre-
vernloven erstattet av dyrevelferdsloven. Formalet med loven er & fremme
god dyrevelferd og respekt for dyr. | lepet av disse arene er fokus endret
fra & unnga dyreplageri og lidelse til aktivt & legge forholdene til rette for
god dyrevelferd.

Saker om dyrs velferd vekker stort engasjement. Lukassaken fra Moss
et slikt eksempel. Der ble hunden som ikke lenger var gnsket av eieren
bundet fast i et sementragr og deretter kastet i vannet fra ca. 68,5 meter,
slik at den dgde. @KOKRIM bistod politidistriktet med saken og farte til slutt
saken for Hayesterett. Hundeieren ble av Hgyesterett ilagt en straff av
fengsel i 90 dager for grove brudd pé dyrevelferdsloven. Domfelte hadde
erkjent forholdene og fikk derfor straffereduksjon pa 30 dagers fengsel. .
P& bakgrunn av denne hgyesterettsdommen kan vi nd sl fast at mindre
grove overtredelser av dyrevelferdsloven for fremtiden i utgangspunktet
vil medfare 120 dagers ubetinget fengsel. Det er et fremskritt i forhold den
uklare straffutmalingstilstanden vi tidligere har hatt pa dette omradet.

Dyrevelferd handler ogsd om f.eks. dyrevelferd for fisk i oppdrett og
for viltlevende arter som blir pavirket av menneskelig adferd, blant annet
i forbindelse med jakt. Velferd for dyr er ogsé tema i naturmangfoldioven,
matloven, viltloven og andre tilgrensende lover.

PKOKRIM fikk i brev av 14. mars 2014 fra Politidirektoratet et nasjonalt
fagansvar for bekjempelsen av dyrevelferdskriminalitet. Siden da har en-
heten etterforsket og irettfart flere saker pa dette omradet. Her fglger noen
eksempler:

En mann i @sterdalen ble i mars 2015 dgmt til fengsel i sju maneder og
mistet retten til & drive jakt og fangst i fem ar for ulovlig jakt med hunder
m.m. Han hadde blant annet sluppet jakthundene sine Igs for at de skulle
jage og drepe rev, samt medvirket til & jage og avlive en villkatt ved at han
l&nte ut hundene sine. Dette ble betegnet som en jaktkultur som strider
mot grunnleggende prinsipper og lovbestemmelser om forsvarlig dyre-
velferd. | en akvakultursak ble et foretak og dets daglige leder bl.a. demt
for overtredelse av dyrevelferdsloven da 16.000 laks dgde som falge av
surstoffmangel. | en annen sak har enheten tatt ut tiltale mot to reineiere
for bl.a. overtredelse av dyrevelferdsloven da de angivelig skal ha imitert
rovdyrskader pa reinsdyr, for de sé tok livet av dyrene i den hensikt & fa
utbetalt rovdyrerstatning. | desember 2015 ble flere personer pagrepet, og
det ble tatt beslag i flere hunder. En mistenker at hundene er avlet og trent
til bruk i ulovlig jakt, og at de bl.a. har bitt i hjel rev og grevling og pafart
bittskader pa villsvin.

I'tillegg til dette har enheten bistatt politidistriktene i dyrevelferdskri-
minalitetssaker, f.eks. i saker der besetninger av produksjonsdyr har blitt
vanskjoettet.

DYREVELFERDSKRIMINALITET // SIDE 19
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Ulvesaken

Fem personer fra Hedmark er ved Sgr-@sterdal tingretts dom av 20. april 2015
domte for forsgk pé & felle ulv i Elverum i forvaltningssonen for ulv. En av de tiltalte
ble frifunnet.

De fem ble demt for forsgk pa overtredelse av straffeloven 1902 § 152 b og for
& ha samarbeidet i en kriminell gruppe, jf. straffeloven 1902 § 60 a. BKOKRIM var
blitt gjort kjent med forholdene gjennom kommunikasjonskontroll. Hovedtiltalte ble
demt til fengsel i ett &r og atte méneder. Han ble ogsd demt for ulovlig felling av ulv
pa atejakt. Dette skjedde i mars 2014. De fire andre fikk fengsel fra seks maneder
til ett &r, en av dem for medvirkning til den ulovlige jakten. Samtlige ble ogsa idemt
jaktforbud, fra ta til fem &r. Dommen er ikke rettskraftig og de fem sam ble dgmt i
tingretten f&r i mars i &r behandlet saken i Eidsivating lagmannsrett.

Morgenen etter at hovedtiltalte hadde skutt ulven pé atejakt i mars 2014 hjalp
en sambygding av mannen, en pensjonert polititienestemann, til med a fjerne
ulveskrotten fra astedet. For dette ble den pensjonerte polititienestemannen i
Hoyesterett demt for med hensikt & ha motarbeidet etterforskningen av en mulig
straffbar handling, for eksempel ved & skjule bevis i saken.

Ved straffutmalingen tok Hgyesterett utgangspunkt i at det veier "tungt at ulv er
totalfredet i Norge" og at bade lovgiver og Hayesterett har understreket at miljgkri-
minalitet skal straffes strengt. Hgyesterett kom til at tap av retten til jakt og fiske
i ett &r var ngdvendig, selv om han ikke var med pa selve fellingen. Han ble ogsa
idgmt 16 dagers betinget fengsel og en bot p& 30 000 kroner.
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Inndragningstall for de tre siste arene

Politiets inndragningstall
PKOKRIMs inndragningstall
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Inndragning

12015 ser vi en generell positiv utvikling i inndragningstallene.
Det totale inndragningsbelgpet i straffesak ligger na godt over
2014 og utgjor i ar ca. 278 millioner kroner. BKOKRIM stod for ca.
33 millioner kroner.

Et viktig virkemiddel for & bekjempe profittmotivert kriminalitet
er & frata de kriminelle utbyttet av den straffbare handlingen. Dette
skjer blant annet gjennom inndragning i straffesak. Til tross for at
inndragningsreglene i straffeloven stiller krav om at utbytte skal
inndras, har inndragningstallene veert for lave sett i forhold til det
antatte omfanget av kriminaliteten. Dette skyldes at pengespo-
retterforsking krever seerskilt kompetanse, men ogsé at man har
veert for lite flinke til & sikre verdier tidlig i etterforskingen.

For 2015 ser vi en klar positiv utvikling i inndragningstallene.
Det totale inndragningsbelgpet i straffesak ligger nd pa godt
over fjorérets tall og utgjgr 278 millioner kroner. BKOKRIM stod
for inndragning av ca. 33 millioner kroner. Dette er en nedgang
fra 2014. Det er naturlig at tallene svinger fra ar til ar all den tid
det er et begrenset antall saker som behandles og det beror pa
tilfeldigheter i hvilket &r sakene blir rettskraftige. Videre varierer
det hvor stort inndragningspotensiale det er i sakene. Inndrag-

ningstallene gir heller ikke et fullgodt bilde av i hvilken grad man
lykkes i & frata de kriminelle utbyttet fra straffbare handlinger.

Inndragning contra erstatning

Tilbakefaring av verdier til de rettmessige eierne og erstatnings-
krav fra forneermede er eksempler pa sentrale virkemidler som ogsa
innebeerer en fratakelse av utbytte og slik sett en nullstilling av
den kriminelles gkonomi. Krav fra ligningsmyndighetene og andre
kontrollmyndigheter vil ha samme effekt. Utbytte fratatt pa denne
maten kommer ikke til syne i inndragningsstatistikken.

Ofte er det tilfeldig hvorvidt man velger inndragning eller erstat-
ning. 1 2015 var BKOKRIMs totale erstatningskrav pé ca. 31 millioner
kroner. Videre ble deti en enkeltsak, i samarbeid med utenlandsk
politimyndighet, sikret verdier for naermere 30 millioner kroner med
henblikk pa tilbakefgring til fornaermede. Det er viktig at man ikke
bare fokuserer pa statistikk og starrelsen pa inndragningstallene.
Hovedfokus bar vaere hvorvidt man lykkes i & frata de kriminelle
utbyttet. Selv i de tilfellene der verdiene som inndras er tungt be-
heftet, er det viktig & inndra utbyttet. Det at man ikke far beholde
en villa, en hytte eller en luksusbil, er en sveert viktig signaleffekt,
som ikke bare pavirker de kriminelle miljgene, men er ogsé i trad

med den alminnelige rettsoppfatningen i befolkningen for avrig.
For @KOKRIM er det en viktig mélsetting & oppna inndragning av
utbytte i alle saker og pa den maten som er mest mulig effektiv i
hver enkelt sak. | den sammenheng vil det fremover veere aktuelt
bade & utvikle samarbeidet med kontrolletatene og & arbeide for
& utvikle systemene for & méle fratakelse av straffbart utbytte slik
at de pa en bedre méate reflekterer faktisk oppnadde resultater.

Utbytteteamet

I tillegg til & behandle egne saker, bidrar BKOKRIMs utbytteteam
bidrar med generelle kompetansehevende tiltak, etterforskingshbi-
stand og r&dgivning i enkeltsaker pa dette omradet b&de nasjonalt
0g internasjonalt.

PKOKRIM har ogsa statt for to skriftlige arbeider om inndrag-
ning og finansiell etterforsking; farste gang ved utgivelsen av en
bok i 2003 og senest ved en praktisk veileder i 2012. | kjglvannet
av den siste veilederen har inndragning veert tema for flere av de
arlige seminarene som BKOKRIM arrangerer for politidistriktene
og gkoteamene. | tillegg til ensket om & heve kompetansen, har
malet med dette arbeidet vaert & f& politiet og patalemyndigheten
til i stgrre grad & fokusere pé& inndragning.
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Antall mistenkelige rapporter de 3 siste arene
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Mistenkelige transaksjoner

Rapporteringen av mistenkelige transaksjoner til GKOKRIM
gikk totalt sett ned med 19 % i 2015 sammenlignet med 2014.

12015 har det blitt brukt betydelige ressurser pd
deltakelse i lovutvalget for ny hvitvaskingslov
og i sekretariatsfunksjonen for Kontaktforumet for
tiltak mot hvitvasking og terrorfinansiering.

Nedgangen skyldes lavere rapportering fra de to starste grup-
pene rapporteringspliktige, bank og betalingsformidling. Den
reduserte rapporteringen fra banker skyldes saerlig at en starre
aktgr har omorganisert sitt arbeid med hvitvasking og rapportert
faerre mistenkelige transaksjoner. Imidlertid sees det ogsa at andre
banker gker sin rapportering. Bkningen i rapportering fra forhandlere
av gjenstander skyldes hovedsakelig at én rapporteringspliktig
har sendt 40 MT-rapporter. Den fortsatt gkte rapporteringen fra
eiendomsmeglere er gledelig, og kan tyde pa gkende bevissthet
rundt faren for & misbrukes til hvitvasking i bransjen.

Operativt brukte EFE i 2015 blant annet betydelige ressurser pa
analysestgtte til en stgrre arbeidsmiljgkriminalitetssak som etter-
forskes i regi av Kripos, og hvor flere politidistrikter og seerorgan
deltar i etterforskningen. | en straffesak knyttet til IAnebedragerier
i forbindelse med utbygging av et hyttefelt ble det idgmt totalt 10
ars fengsel. Foruten hovedmannen ble en advokat og grunneieren
av hyttetomtene dgmt for grovt bedrageri i saken som startet med

formidling av MT-rapport. Begge sakene er eksempler pa at EFE
bidrar med essensiell informasjon i etterforskning av alvorlige
saker pa kriminalitetsomrader som er hgyt prioritert av norsk politi.
Gitt utviklingen i terrorbildet ble det ogséa brukt gkte ressurser pa
dette feltet i 2015.

Foruten produksjon og formidling av finansiell etterretning har
EFE utfart ogsé en rekke andre oppgaver i arbeidet med relevans
for bekjempelse av hvitvasking og terrorfinansiering. | 2015 har
det blitt brukt betydelige ressurser pa deltakelse i lovutvalget for
ny hvitvaskingslov og i sekretariatsfunksjonen for Kontaktforumet
for tiltak mot hvitvasking og terrorfinansiering. EFE ledet ogséa
prosjektet med utarbeidelse av @KOKRIMs trusselvurdering av
gkonomisk kriminalitet og miljgkriminalitet, og avdelingen fikk i
2015 ansvaret for & lede arbeidet med & utarbeide en ny Nasjonal
risikovurdering av hvitvasking og terrorfinansiering pa vegne av
Justis- og beredskapsdepartementet.
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Kvalitetsutvikling

PKOKRIM skal behandle store, prinsipielle og kompliserte straf-
fesaker. Enkeltpersaner far som felge av denne virksomheten ofte
rettet mistanke mot seg over relativt lang tid far den avklares i form
av patalevedtak eller dom. Ikke sjelden blir slik mistanke offentlig
kjent gjennom medieomtale. | de tilfellene vare tiltaleposter farer
til frifinnelse i domstolene, kan dette utgjare en ekstra belastning,
selv om tallene fra de siste &rene viser at dette skjer sveert sjelden.

Uansett utfall av saken tilsier hensynet til den mistenkte at
virksomheten innrettes slik at straffesakene etterforskes og iret-
tefares sé raskt og effektivt, og med sé god kvalitet, som mulig.

KOKRIMs interne kvalitetsutvikling baserer seg pa kantinuerlig

forbedring i et tverrfaglig miljg. Faglige innovasjoner og beste
praksis fra egen virksomhet, fra sgsterorganisasjoner i andre land
og fra politi- og patalemyndigheten ellers, sgkes lgpende fanget
opp og tatt i bruk i enhetens arbeidsmater.

Som ledd i kvalitetsutviklingen har @KOKRIM gjennom de siste
arene blant annet tatt i bruk et felles styringsverktgy som brukes
i alle saker. Styringsgrupper folger opp pataleansvarlig i viktige
spersmal under bade etterforskings- og patalefase. Funksjonen
som hovedetterforsker er tydeliggjort. Og alle saker evalueres pa
en standardisert mate.

PKOKRIM skal veere en lserende organisasjon.
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